ZASADY PRZYGOTOWYWANIA PRAC DYPLOMOWYCH
W INSTYTUCIE ZARZADZANIA
UNIWERSYTETU POMORSKIEGO W SLUPSKU

Na podstawie przepisow Regulaminu Studiow Uniwersytetu Pomorskiego w Stupsku (R.000.24.23
z dnia 31 maja 2023 r.) oraz Regulaminu Antyplagiatowego (Zarzadzenie nr R.021.46.22 Rektora
AP w Shlupsku z dnia 28.04.2022 r. w sprawie w Regulaminu Antyplagiatowego) ustala si¢
obowigzujace studentow wszystkich trybow i kierunkow studidw zasady przygotowywania prac
dyplomowych w Instytucie Zarzadzania Uniwersytetu Pomorskiego w Stupsku.

1. WYMAGANIA DOTYCZACE PRACY

1.1. Celem pracy dyplomowej jest wykazanie przez studenta, ze w zakresie wybranej
specjalnosci (Sciezki uczenia si¢) nabyt umiejetno$¢ napisania wybranej pracy pisemnej
zawierajacej tre$¢ wskazujaca na poglebiong wiedze w zakresie tejze specjalnosci,
posiada umiejetno$¢ pisania i redagowania pracy naukowe;.

1.2.  Zadania stawiane studentowi realizowane w pracy to:

a) samodzielno$¢ pracy dyplomanta, wszelkie cytowania lub zapozyczenia powinny by¢
opisane w przypisach,

b) umiejetnos¢  krytycznej analizy 1 autorskiego ujmowania kluczowych zagadnien
opisywanej problematyki,

c) znajomos¢  literatury 1 orzecznictwa dotyczacych tematu 1 samodzielne ich
wykorzystanie w pracy,

d) umiejetnos¢ budowania jasnego wywodu, skupionego wokot tez postawionych na
poczatku pracy, z wiodgcej dyscypliny dla studiowanego kierunku, ktorego
zwienczeniem jest podsumowanie w formie pracy dyplomowe;j.

1.3.  Praca licencjacka i praca magisterska r6znig si¢ zakresem umiejetnosci jakimi powinien
wykazac¢ si¢ autor pracy:

a) w pracy licencjackiej student powinien wykaza¢ si¢ umiejgtnoscig przedstawienia
i weryfikacji okre§lonego problemu badawczego

b) w pracy magisterskiej student powinien  dodatkowo wykaza¢ si¢ umiejgtnoscia
ustalenia 1 analizy  Zrodel  pierwotnych  oraz  literatury z  dyscypliny
wiodacej, dotyczacych podejmowanego problemu badawczego.

1.4. Zakres merytoryczny prac dyplomowych powinien odnosi¢ si¢ do kluczowych efektow
uczenia si¢ sformutowanych dla danego kierunku studiow.
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WYMAGANIA W ZAKRESIE OSOB PROWADZACYCH PRACE
DYPLOMOWE I OSOB JE OCENIAJACYCH

Promotorem pracy licencjackiej i magisterskiej moze by¢ osoba majaca co najmniej
stopien doktora oraz poswiadczone kompetencje w zakresie zgodnym ze S$ciezka
uczenia si¢, na ktérej prowadzone jest seminarium dyplomowe.

Recenzentem pracy licencjackiej 1 magisterskiej moze by¢ osoba majaca co najmniej
stopien doktora oraz poswiadczone kompetencje w zakresie zgodnym ze S$ciezka
uczenia si¢, na ktorej prowadzone jest seminarium dyplomowe.

WYMAGANIA W ZAKRESIE TEMATU PRACY DYPLOMOWEJ

Temat pracy powinien dotyczy¢ zagadnien badawczych z zakresu dyscypliny wiodacej
dla danego kierunku studiow.

Temat pracy powinien by¢ jasny i zwiezly oraz adekwatny do $ciezki uczenia sig.

Przy ustalaniu tematu pracy dyplomowej nalezy bra¢ pod uwage zainteresowania
studenta oraz:

w przypadku dyplomowych prac magisterskich - mozliwos¢ udzialu studenta
w prowadzonej dziatalno$ci naukowej Instytutu,

w przypadku dyplomowych prac licencjackich - mozliwos¢ doskonalenia umiejetnosci
praktycznych studenta w zakresie dziatalno$ci zawodowe;.

Temat pracy licencjackiej 1 magisterskiej jest wustalany pomigdzy studentem
a promotorem podczas seminarium dyplomowego i jest zatwierdzany przez Komisje
ds. Nauki w Instytucie Zarzadzania na koniec plerwszego semestru trwania
seminarium dyplomowego.

Wybrany i zatwierdzony temat pracy moze by¢ zmieniony jedynie na wniosek promotora
(wraz z uzasadnieniem), ktory kieruje go do Komisji ds. Nauki w Instytucie Zarzadzania.
Korekty redakcyjne brzmienia tematu nie musza by¢ zgtaszane do Komisji.

Realizacja tematu pracy powinna uwzglednia¢ podstawowe metody badawcze,
terminologi¢ 1 literatur¢ w zakresie opisanym w efektach uczenia si¢ programu studiow
na danym kierunku.

WYMAGANIA MERYTORYCZNE DOTYCZACE PRACY
DYPLOWMOWEJ

Praca dyplomowa powinna zawierac:

okreslenie problemu badawczego i1 hipotez badawczych,



b)  zdefiniowanie celu pracy,

c) przeprowadzenie przegladu literatury naukowej dotyczacej tematu pracy,
d) przedstawienie i zastosowanie okreslonej metody badawczej,

e) wykorzystanie odpowiednich narzedzi analitycznych,

f) sformutowanie wnioskow teoretycznych i1 rekomendacji praktycznych na podstawie
przeprowadzonej analizy.

4.2. Przygotowanie pracy dyplomowej powinno umozliwia¢ weryfikacje osiggni¢cia
zalozonych w programie studiow efektow uczenia si¢, a w szczego6lnosci w zakresie:

a) postugiwania si¢ nabytg w czasie studiow wiedzg i wykorzystaniem jej do wnioskowania
teoretycznego i zastosowania w praktyce,

b) samodzielnego poszukiwania materiatlow zrodtlowych zwigzanych z tematem pracy
1 postugiwania si¢ literaturg przedmiotu i innymi materiatami, z powotaniem si¢ na zrodta,

c) diagnozowania i analizy wybranego problemu badawczego,
d) stosowania wlasciwych narzedzi i metod badawczych podczas realizacji pracy,

e) prowadzenia logicznego toku rozumowania i wnioskowania w oparciu 0 postawione
hipotezy badawcze,

f) stosowania wlasciwej terminologii, postugiwania si¢ poprawnym  stylistycznie
1 gramatycznie jezykiem, w ktorym przygotowana jest praca dyplomowa,

g) rozwijania kompetencji spotecznych 1 osobistych, zwlaszcza takich jak np.
samodzielno$¢, dociekliwo$é, organizacja pracy wiasnej, i in.

5. TERMINY SKLADANIA PRACY DYPLOMOWEJ

5.1. Student sklada w Biurze Obstugi Studentow 1 Doktorantow prace licencjacka/
magisterska w wersji ostatecznej, zaakceptowanej przez promotora, w postaci wydruku
komputerowego oraz pliku elektronicznego w formacie PDF na co najmniej
14 dni przed wyznaczonym terminem egzaminu dyplomowego (obrony), najpdzniej do dnia
zakonczenia sesji egzaminacyjnej w danym semestrze studiow (§ 52 ust.l1 Regulamin
Studiéw w UP).

5.2. Student, ktory nie ztozyl pracy dyplomowej w terminach wskazanych w § 52 ust. 1,3, 41 5
Regulaminu Studiow Uniwersytetu Pomorskiego w Stupsku (R.000.24.23 z dnia 31maja 2023

r.) zostaje skreslony z listy studentow Ilub skierowany na powtarzanie zaje¢ zwigzanych
z ukonczeniem pracy dyplomowej bez uzupelniania roéznic programowych. Ostatecznym
terminem zlozenia pracy dyplomowej w przypadku powtarzania zaje¢ jest 30 czerwca
danego roku, a w przypadku studiéw konczacych si¢ w sesji zimowej jest koniec lutego
danego roku.



5.3. Ztozenie pracy dyplomowej jest warunkiem =zaliczenia ostatniego cyklu dydaktycznego
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seminarium dyplomowego lub innych zaje¢ prowadzacych do zlozenia pracy
dyplomoweyj.

Praca dyplomowa przed dopuszczeniem do jej obrony musi zosta¢ poddana procedurze

weryfikacji antyplagiatowej obowigzujacej na Uczelni, zgodnie z obowigzujagcym
Regulaminem antyplagiatowym.

Tekst pracy w postaci wydruku komputerowego oraz w postaci pliku elektronicznego
powinny by¢ identyczne. Kontroli identyczno$ci tekstow dokonuje pracownik Biura
Obstugi Studentéw i Doktorantéw, odbierajacy prace od studenta oraz promotor bedacy
opiekunem pracy. W przypadku stwierdzenia roéznic pomigdzy tekstami, praca nie
zostanie dopuszczona do procedury antyplagiatowe;j.

Dla kazdej sprawdzanej w systemie Antyplagiat pracy licencjackiej lub magisterskiej
generowany jest:

Raport podobiefistwa systemu Antyplagiat,
wynik badania antyplagiatowego w systemie JSA.

Wyniki analizy antyplagiatowej nie stanowig ostatecznego rozstrzygnigcia, czy praca
dyplomowa nosi znamiona plagiatu, czy tez nie. Analizy otrzymanych wynikéw
dokonuje promotor pracy, ktéry podejmuje ostateczng decyzj¢ o samodzielno$ci
1 oryginalno$ci pracy dyplomowe;.

Jezeli z oceny wynika, ze praca nie zawiera przestanek popelnienia plagiatu przez jej
autora, lecz nadmierna liczba cytatow wskazuje na niski stopien samodzielno$ci - praca
nie jest dopuszczona do obrony. Student po konsultacji z promotorem dokonuje
poprawy pracy, ktdra nastgpnie ponownie przechodzi calg procedure antyplagiatowa.

Praca dyplomowa moze zosta¢ poddana procedurze antyplagiatowej wielokrotnie, az
do jej akceptacji przez promotora.

Praca dyplomowa jest oceniana przez promotora 1 powolanego recenzenta.
W przypadku jednej negatywnej oceny pracy dyplomowej przez recenzenta powotuje
si¢ dodatkowego recenzenta. Druga negatywna ocena recenzenta jest réwnoznaczna
z odrzuceniem pracy dyplomowej i nie dopuszczeniem jej do obrony.

Jezeli w wyniku oceny praca nie zostaje dopuszczona do egzaminu dyplomowego
(obrony), wobec jej autora, w terminie 14. dni od przekazania informacji, Rektor poleca
przeprowadzenie postgpowania wyjasniajagcego w trybie ustalonym w art. 312 ust. 3
Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

WYMAGANIA REDAKCYJNE

Praca powinna sktada¢ si¢ z nastepujacych elementow:
Strona tytutowa — wedtug wzoru (zatacznik nr 1)
Oswiadczenie autora pracy dyplomowej (zatacznik nr 2)

Streszczenie (zalacznik nr 3)
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Spis tresci (zatgcznik nr 4)

Praca powinna by¢ napisana na bialym papierze, format A4 i spelnia¢ nastepujace
wymagania:

Czcionka: Times New Roman.

Wielkos¢ czcionki 12 pkt., normalnej grubosci.

Interlinia: 1,5 wiersza.

Tekst wyjustowany (wyroéwnanie tekstu glownego do lewej i prawej strony).
Akapity: wyr6znione tabulatorem 1,25 cm.

Marginesy: lewy — 3,0 cm, prawy — 2,0 cm, gorny i dolny — 2,5 cm.

Numeracja stron: na dole strony, na $rodku. Numerowane s3 wszystkie czg$ci pracy
z wyjatkiem: strony tytutowej, o§wiadczenia autora pracy, streszczenia, spisu tresci.

Numeracja rozdzialdéw: obowigzuje numeracja ciggla wielostopniowa (rozdziaty,
podrozdziaty, punkty...) dokonywana przy pomocy cyfr arabskich (1., 1.1., 1.2, 1.2.1,
1.2.2., 2. itd.).

Kazdy rozdzial pracy powinien zaczyna¢ si¢ od nowej strony, podrozdzialy moga by¢
kontynuowane na biezacej stronie.

Tytuly rozdziatéw: numeracja arabska, czcionka 14 pkt., pogrubiona, wersaliki. Tytuly
podrozdziatéw: numeracja arabska, czcionka 12 pkt. pogrubiona. Nie nalezy stawiaé
kropek na koncu tytuldw rozdzialéw i podrozdziatow.

Cytaty powinny by¢ ujmowane w cudzystow.

Cytujac fragment tekstu nalezy umiesci¢ go w cudzystowie. Przy skracaniu cytatu
opuszczone fragmenty nalezy zaznaczy¢ trzema kropkami ujetymi w nawias okragly

(..).

Tabele i rysunki umieszczone w tekscie, numerowane
i nazwane nad rysunkiem / tabelg, zrodto bezposrednio pod tabela/rysunkiem
(czcionka 11 pkt.).

Unikac¢ pojedynczych liter na koncu wiersza.

Tekst nie moze zawiera¢ btedow ortograficznych, gramatycznych i interpunkcyjnych.

Przypisy

Przypisy nalezy sporzadza¢ automatycznie (cyfry arabskie) zgodnie ze standardem
oksfordzkim wg przyjetej normy. W catym tek$cie nalezy stosowaé¢ konsekwentnie
jeden system przypisu.

Przypisy umieszcza si¢ na dole strony, do ktérej si¢ odnosza, czcionka 10 pkt., Times
New Roman, interlinia pojedyncza, bez wcigcia.
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Przypis powinien jednoznacznie odwotywaé sie do zrodta skad zostata zaczerpnigta
mysl, z doktadnos$cia do numeru strony (stron) zréodta.

W przypadku, gdy dany tekst pochodzi z pozycji zwartej (ksiazki), a jest opublikowany
w czasopismie, nalezy go cytowaé za ksiazka. Jezeli w cytowanym ze zrédla tekscie
wystepuja juz fragmenty ujete w cudzystow, nalezy dla jego rozroznienia zastosowac
cudzystow francuski << >> lub zaznaczy¢ pojedynczymi przecinkami.

W przypadku, gdy dany tekst pochodzi ze Zrodta w wersji elektronicznej, nalezy go
umiesci¢ w przypisie analogicznie, jak przypadku wersji drukowane;.

Przypisy odnoszace si¢ do roznych rodzajow zrodet nalezy stosowaé wedlug wzoru,
ktory stanowi zatacznik nr 5 do niniejszego dokumentu.

Bibliografia

Poszczegdlne pozycje bibliografii  (ksigzki, rozdzialy w ksigzkach, artykuly, akty
prawne, materialy zrédtowe, pozycje internetowe) musza by¢ ulozone alfabetycznie
wedlug nazwisk autorow lub tytutéw (tytuly - w przypadku braku nazwisk autorow
w pozycjach: akty prawne, materiaty zrodtowe, pozycje internetowe).

W przypadku wystepowania tych samych autorow nalezy wskazywaé w bibliografii ich
kolejne pozycje poczawszy od najnowszej. W przypadku wystepowania wickszej ilosci
pozycji danego autora opublikowanych w tym samym roku - nalezy nada¢ im odrgbng
identyfikacj¢ (np. Kowalski J., tytul, wydawnictwo, 2020a;  Kowalski J., tytut,
wydawnictwo, 2020Db).

Strony internetowe moga by¢ wyodrebnione jako odrebna (ostatnia!) czes¢ bibliografii
pt. Netografia

W wykazie bibliografii podajemy peing nazwe wydawnictwa oraz rok wydania.

W wykazie nie podajemy numerdw stron wskazywanych w przypisach.

Zalgcznik nr 1. Obowigzujgcy wzor strony tytutowej pracy dyplomowej

UNIWERSYTET POMORSKI W SEUPSKU (TNR 18)

INSTYTUT ZARZADZANIA (TNR 16)



Kierunek: ZARZADZANIE (TNR12 pogrubione)

IMIE I NAZWISKO (TNR14 pogrubione)
nr albumu (TNR12)

TYTUL PRACY DYPLOMOWEJ (TNR16 pogrubione)

Praca licencjacka/magisterska
napisana pod kierunkiem (TNR14)
dr hab. XXXXXXXXXX, prof. UP

Stupsk....... r. (TNR14 pogrubione)

Zatqcznik nr 2. Wzor oswiadczenia studenta o samodzielnosci wykonania pracy

OSWIADCZENIE STUDENTA



Oswiadczam, ze moja praca

powstala pod nadzorem merytorycznym promotora PraCy.......eeueereeereeenreenreernneenneennnn

a) zostata przygotowana przeze mnie samodzielnie,*

b) nie narusza praw autorskich w rozumieniu ustawy z dnia 4 lutego 1994 roku o prawie autorskim i
prawach pokrewnych (tj. Dz. U. z 2019 r. poz. 1231) oraz dobr osobistych chronionych prawem,

¢) nie zawiera danych i informacji, ktore uzyskatem w sposob niedozwolony,

d) nie byta podstawg nadania dyplomu uczelni wyzszej lub tytulu zawodowego, badz stopnia
naukowego ani mnie, ani innej osobie.

e) oswiadczam, ze tres¢ pracy przedstawionej przeze mnie do obrony, zawarta na przekazanym
no$niku elektronicznym, jest identyczna z jej wersja drukowang.

Ponadto przyjmuje do wiadomosci, ze:

a) moja praca dyplomowa na podstawie obowigzujacych przepisdw zostanie zweryfikowana pod
katem plagiatu w Jednolitym Systemie Antyplagiatowym.

b) po uzyskaniu pozytywnego wyniku egzaminu dyplomowego zostanie ona dodana do
Ogolnopolskiego Repozytorium Pisemnych Prac Dyplomowych w Zintegrowanym Systemie
Informacji o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce POL-on prowadzonym przez Ministra Nauki
1 Szkolnictwa Wyzszego

(data i czytelny podpis autora pracy)

* Uwzgledniajgc merytoryczny wkltad promotora

Zalgcznik nr 3. Wzor uktadu streszczenia pracy dyplomowej w jezyku polskim i jezyku angielskim

STRESZCZENIE

W streszczeniu powinny znalez¢ si¢ nastepujace elementy:



problem badawczy i cel pracy dyplomowej,

glowne tresci teoretyczne,

zwi¢zla informacja o metodach i technikach badawczych,
glowne treSci empiryczne,

wyniki i wnioski z badan

o g~ w poE

podsumowanie pracy

Stowa kluczowe: (max. 5)

SUMMARY

The summary should include the following elements, described in English:
research problem and research aim of the bachelor's/ master’s thesis;
main issues of the theoretical part;

brief information of the research methods and techniques;

1

2

3

4. the main issues of the empirical part;

5 the results and conclusions of the research;
6

summary of diploma work.

Keywords: (max. 5)

Zalgcznik nr 4. Wzor spisu tresci pracy dyplomowej

SPIS TRESCI



] ) 4
Rozdzial 1. TYTUL ROZDZIALU. ...
1.1,  Tytultpodrozdziahu........ ... e
1.2, Tytulpodrozdzialu........ ..o
00 T 0
Rozdzial 2. TYTUL ROZDZIALU. ... ..o
2.1,  Tytulpodrozdzialu....... .. ..o
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Zakonczenie

Bibliografia

Aneks (w formie zalgcznikow, zawierajqcy: wzor narzedzia badawczego, spis
tabel/wykresow/schematow, o ile jest wiecej niz 3/ oswiadczenie studenta).

Zalgcznik nr 5. Wzory przypisow odnoszqcych si¢ do roznych rodzajow zrodet

WZOR SPORZADZANIA PRZYPISOW



Tworzac przypisy w pracy dyplomowej nalezy stosowac ponizsze schematy adekwatnie do
przywotywanego zréodla:

ksiazki:

Inicjat imienia autora. Nazwisko autora, Tytuf, Wydawnictwo, Miejsce wydania rok wydania, s. (od
strony — do strony).

A. Wodecki, Sztuczna inteligencja w kreowaniu wartosci organizacji, Wyd. Edu-Libri, Krakow
2018, s. 46-49.

M. Sidor-Rzadkowska, Ksztaltowanie przestrzeni pracy, Wolters Kluwer, Warszawa 2021,
s. 75-90.

rozdzialy w wydawnictwach zbiorowych:

Inicjal imienia autora rozdziatu. Nazwisko autora rozdziatu, Tytuf artykutu, [w:] Inicjat imienia
redaktora. Nazwisko redaktora (red.), Tytut ksigzki, Wydawnictwo, Miejsce wydania rok wydania,
s. (od strony — do strony).

J. Wratny, Nietypowe formy zatrudnienia w perspektywie polskiego prawa pracy, [w:]
K. Frieske (red.), Deregulacja polskiego rynku pracy, Instytut Pracy i Spraw Socjalnych, Warszawa
2003, s. 117-129.

A. Kosieradzka, J. Zawita-Niedzwiecki, Wstgp, [w:] red. G. Gierszewska, Co dalej
z zarzqdzaniem?, Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, Warszawa 2018, s. 10.

artykuly w czasopismach:

Inicjal imienia Autora. Nazwisko Autora, Tytul. ,, Tytul czasopisma”, tom, rok, ewentualnie numer,
s. (od strony — do strony).

W. Furmanek. Pigta rewolucja przemystowa. FEksplikacja pojecia, ,Edukacja — Technika
— Informatyka” 2018, nr 2/24, s. 275-283.

A. Grabowski, Wykorzystanie wspotczesnych technik rzeczywistosci wirtualnej i rozszerzonej do
szkolenia pracownikow, ,,Bezpieczenstwo pracy” 2012, nr 4, s.18-21.

akty prawne:
Nazwa dokumentu, data zatwierdzenia, tytul. Miejsce publikacji (Dziennik Ustaw).

Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (Dz. U. z 2020 r. poz. 1320, poz. 2131, z pdzn.
zm.).



Zalecenie Rady Europejskiej z dnia 22 maja 2018 roku w sprawie kompetencji kluczowych w
procesie  uczenia  si¢ przez cale  zZycie, online: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018H0604(01)&from=EN (doste¢p: 15.05.2020)

materialy zrodlowe:
Raport roczny NBP z 2020 r., s. 25.

Deloitte, Global Human Capital Trends 2017. Zmiana zasad w erze cyfryzacji, Raport, 2017.
https://www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/About-Deloitte/central-
europe/ce-global-human-capital-trends.pdf (dostep: 15.05.2020)

zrodla internetowe:

Imi¢ i nazwisko autora(6w), Tytul artykutu (lub nazwa czasopisma/ informacji), link- adres
internetowy strony (dostep: data). Uwaga: nalezy usuna¢ facze do strony internetowe;j (hiperlink).

B. Skowron-Mielnik, Efektywnos¢ pracy — proba uporzgdkowania pojecia, online:
http://yadda.icm.edu.pl/yadda/element/bwmetal.element.f7e975e7-f3a9-376a-a3bb-88aa89e7cc7c
(dostep: 13.01.2022).
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Skroty stosowane w przypisach:

W przypadku powtarzania si¢ zrodta, na ktore si¢ powotujemy w pracy nalezy stosowac nastgpujace
skroty:

a) gdy powotujemy si¢ na tag samg pozycje literatury w pracy: op. Cit.



b) gdy powolujemy si¢ na tego samego autora, co poprzednio, ale na jego inng prace,
zamiast imienia i nazwiska piszemy: Idem (w przypadku autora mezczyzny); Eadem (gdy
dotyczy kobiety), Eidem (gdy dotyczy wielu autorow)



